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O NMPOJEKTY

OnwTtuHa Kyna je gobuna cpeacrtsa 3a peanusauujy npojekta AKTuBHu UHkny3nBHu cepeuc Kyna, y
okBupy nporpama ,llogpLuke EBporicke yHuje coumjanHoM CTaHOBay U akTUBHOj MHKIY3uju“. MNpojekat
tbuHaHcupa EBponcka yHuWja a umnnemeHTauuMoHu napTHep je KaHuenapuja YjeouweHux Haumja 3a
npojektHe ycnyre YHOTIIC. Hocunauy npojekta je OnwtuHa Kyna a peanuayje ra y napTHepcTBy ca
YapyxeweM 3a NoMoh MeHTarnHO HeJOBOSBHO pa3BujeHMM ocobama onwTtuHe Kyna “lMnaea ntuua” un
LleHTpom 3a coumjanHu pag onwtuHe Kyna.

Onwtn uwrb npojekta: [a ponpuHece noBehawy coumjanHe WHKNy3Wje HajoceTsbuBuMjer
CTaHoBHMLLITBA Yy onwTuHM Kyna Tako wrto he um omoryhutn ga XuBe [OCTOjaHCTBEHO U aKTUBHO
YYeCTBYjy Y ApPYLUTBY.

CneuunduryHM unrb npojekTa je noborbluake YCroBa XWBOTa MNadux Koju Manase U3 XpaHuUTerbcke
nopoauLe, CPoAHUYKe rnopoauLe WM MHCTMTYUMja couujanHe 3awtute, ocoba ca MHBaNMauTETOM, U
)KEeHa XpTaBa MopoAMYHOr Hacurba y onwTuHU Kyna, kpo3 oGesGefhuBare afekBaTHUX pellera 3a
CTaHoBak-€ 1 3anolurbaBame AoMYyHEeHUX MHOBATVBHUM Mepama akTUBHOT YKIbyd/Bakba.

OueknBaHu pe3yntatu Cy:

e (Oe3beheHa apgekBaTHa  cTambeHa  pelwewa 3a  MrIage  kKoju  msnase  u3
XPaHUTEIbLCKOT/CPOOHUYKOT MW MHCTUTYLUMOHArHON cMeLUTaja, ocobe ca MHBaNMaMTETOM, XeHe
KPTBE Hacurba 1 ApYyro fIokanHO CMPOMAaLLHO CTAHOBHULLTBO;

e [loBehaHa 3anocneHocT, 3anoLUbMBOCT, KA0 M EKOHOMCKO OCHaXMBake MIadux Koju HanyLuTajy
XpaHUTErbCKe/CPOAHNYKE NopoanLLE UMM MHCTUTYLMOHArHM CMeLLTaj, ocoba ca MHBanuanTeToMm,
)KEeHa XpTaBa NopoanyHOr Hacurba v Apyror fokanHor CMPOMalLHOF CTAHOBHULLTBA;

e [puHuMnn Oobpe ynpaBe y aKTMBHO] WHKMY3Wju yrpaheHu y rokanHe NonuTuke W npakce,
WMHCTUTYLIMOHANN30BaHN U MPOMOBUCAHU

OsuM npojektom OnwtuHa Kyna je npeaBuaena HU3 akTMBHOCTM 3a yHanpehere KoHTekcTa y koM he ce
y 6yayhHOCTV oaBujaTu uMNNemMeHTaumja Mepa akTuBHe WHKMy3suje. Mamehy ocrtanor, 6uhe nspaheH
Kogekc onwtuHe Kyna o 4obpom ynpasrbaky Y aKTUBHOM YKIbyuMBakby.

LUns nspage Kopekca gobpor ynpaBrbakba y akTMBHOj MHKNy3uju OnwTuHe Kyna je ctBapare
OCHOBE 3a JarbW CUCTEMCKM NPUCTYN pa3Bojy coLmjanHe 3aluTuTe Ha iokanHom HuBoy. Mako je opxxaBHa
ynpaBa ypefeHa Ha HMBoy 3akoHa koju cy reHepanHu 3a ueny PC, noctoju n3secHa aytoHomuja JI1IC y
npouenypama 1 kogekcrMMa ynpaerbama koju Aajy MmoryhHocTn ypehera MUKpocucTema y KoMe >XMBMMO.
3a cBe rpaflaHe gaHac ce rotoBO CBe CYLUTMHCKE aKTMBHOCTM M MpaBa Yy obnactn duHaHcuja,
afMVHUCTpauvje, 34paerba, couunjanHe 3awTnTe, MMOBMHCKUX Of4HOCA, paja, CTaHOBaka peLuaBajy Ha
HMBOY JOKarHe 3ajegHuue.
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LUTA JE TO AOBPA YNPABA U 3ALUTO JE BAXXHA

KoHuenT nobpe ynpaBe je u3pasuto CroxeH M gudpysaH, WTO 3a nocrneguuy uma HeroBo OTeXaHo
JeuHucame.

Y cknagy ca Tum, 3a notpebe m3page Kogekca gobpor
ynpaBrbawa Yy aKkTuBHOj WHKNy3uju OnwwuHe Kyna, a
aHanuanpanyhu mMurbera 3anocrieHnx U capagHuka y
MHCTUTYUMjamMa W  OpraHusauujama YKIby4YeHux Yy
peanusauujy npojekta, 3akrbydyjemMo [a je CylTuHa
pobpe ynpaBe Yy aKTMBHOj WHKIy3uju, Aa nyTem
ogrosapajyhunx onwTux npaBHMX U BaHNPaBHUX NpUHLUMNA
n3pasm 3axTeBe Koje Mopa Aa ucnywasa gobpa/moaepHa
ynpaBa Kaja je aKTMBHa WHKIy3uja y nuTamy.

Hobpa ynpaea je ynpaea koja je npunarofeHa notpebama
rpahaHa n rpahaHku 1 oceTrbuBa Ha Telukohe nojeauHaua
y pasymeBakmby npoLiesiypa v npasa Koje Mory Aa ocTeape. y|'| paBa no Mep|/| rpahaHa —
3atum, nog pobpom  ynpaBoM  nodpasymeBamo

ynpaBrbake Kkoje je YCMepeHo Ha pesyntate U cepBuUC rpa}‘]aHa
edUKacHOCT y paaly 1 NpoLece Koju cy napTULmMNaTUBHW.

CywTtmHa pobpe ynpaBe Huje JOHOLLIEHEe OAlyKa Koje Cy
"kopekTHe", Beh Haj6orbn moryhu npouec 3a AoHOLWeHe
oBux oanyka. [lobpa ynpaBa Huje noBe3aHa camoO ca
YYMHKOM MHCTUTYLMja, Beh je noBe3aHa 1 ca 4ONPUHOCOM
n yyewhem rpafjaHa y npouecy [JdOHOWEHa W
cnposofewa opanyka. Opnyke Koje ce [JoHoce ce
carnefgaBajy M3 yrnoea CBUX 3aMHTEPECOBaHUX CTpaHa.
Mpouec paga, kaga je oH 6a3npaH Ha npuHuunuma gobpe
ynpaee, je Mare CTpecaH Kako 3a 3anocfieHe Tako M 3a
cTpaHke (nocebHo 3a oceTrbuBe rpyne rpafaHa) Koje ce
obpahajy uHcTuTyumjama.Mako je npouec Hekaga Oyxu
nobuvjamo pesyntate Koju Cy 3a CTpaHke Yy MOCTYMKy
HajnoBOSbHMjU, @ came cnybe nocTajy ecumkacHuje.

OnwTuHa Kyna nma yceojeH KOOEKC MOHALLAHA 3AMNOCIIEHMX Y OMWTUHCKOJ YIPABU KYJIA'
ynju je unMrb Aa bnuxe yTBpAM CTaHdapAe MHTerpMTeTa v npasuna noHalawa 3anocneHnx y OnwTnHeKoj
ynpasu Kyna koju cagpxu cMepHuLe 1 npenopyke 3a noHawarwe 3anocneHnx y OnwTuHCKO] ynpasu
onwTuHe Kyna. Takohe, OnwTuHa Kyna, keHe nHcTutyumje n opranmnsaumje he yceojutn Kogekc gobpor
yrpaBrbara y akTUBHOj UHKITY3Uju, KOjW je U NpeaMeT OBOr JOKYMEHTA.

! https://www.paragraf.rs/opstinska-glasila/kula/kula_pdf/kula-10-2014.pdf
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OOBPA YINPABA Y AKTUBHOJ UHKITY3UJU

MHkny3uja je npouec Kojum ce ocurypasa fa cBaka ocoba, 6e3 ob3npa Ha MCKYCTBO W XXMBOTHE
OKOITHOCTK, MOXe Aa ocTBapu cBoje noteHuujane (Booth & Ainscow, 2010). WHknysuja 3Haum 6utn
npuxsaheH y ApyLITBY, anu UCTOBPEMEHO, Ha oapefeHn HauMH noapasyMeBa 1 JOMPUHOC TOM APYLUTBY.

CouuvjanHa uHKNy3vja je npucTyn cBuMa obpasoBatby, 34PaBCTBEHWM Yycryrama, MoryhHocTuma
3anocrneta, CTaHoBaky, CUrypHOCTU UTA. YHyTap OpyLUTBa; 6e3 063vpa Ha HMXOBO MOPEKNO, PENUIUjY,
€THWYKY TMpUNagHOCT, CeKCyanHy oOpujeHTauujy, WHTENeKTyanHu KanauuTeT, nosn, duHaHcKjcky
cuTyauujy, unu Guno Kojy Apyry pasrnmunTocT.

AKTMBHa WHKINy3uja nogpa3ymMeBa akTMBHY YMOry KOpWUCHMKa/Lua Yy APYTBY W Yy peluaBakby WU
npesasunaxewy OpYyLITBEHE WUCKIbydeHOCTU. Hekaga je ApyliTBO mpasuno ,crneuujanHe ycrose® 3a
XMBOT FbYAM KOjU Cy MO HEKMM CBOjUM KapakTepucTMkama pas3nuumTtu og BehuHe (MHBanugHocT, 6oja
KOXe, HauWoHarHocT, non...) U To je npeno3Hato kao MEOVLUMHCKWM MOJEJ, ogHocHo, NMPUCTYI y
KOM ce o4ekyje oa ce ocoba Mera, npunarohaea ctaHAapay Koje je ApyLUTBO NOCTaBWIIO.

COUUNJANHN MOIEN WHKINY3WJE wupeHTudmkyje cuctemcke OGapujepe, HeraTuBHE CTaBoOBE WU
NCKIbYYEHOCT O CTpaHe ApYyLTBa (HamjepHO MW HexoTuue) 3Hauu APYLITBO je rnaBHU (hakTop Koju
AonpuHocy ToMme aa ocobe He Byay y MoryhHOCTM Aa y NOTNYHOCTU yYeCTBYjY Y APYLUTBY.

MEOULIMHCKU MOAOEN COLUWUJAINTHU MOOEN
[Mpobnem je y ocobu koja Hema KanaumTeT unu OkpyxeHte OAHOCHO OpyLUTBEHA 3ajeqHuLa Huje
“Ma cMaHeHe cnocobHOCTM Te 300r Tora He [OBOIbLHO OCeTrbuBa U NpunarofeHa Aa 0be3dean
MOXe [la CE YKIbY4M Y aKTUBHOCTU UM YCIOBe ¥ CTBapa npenpeke nojeauHuy Aa ce
OCTBapu CBE OHO LUTO enu 3a cebe YKIbYYM y APYLITBO Ha afekBaTaH Ha4uvH

MojaBom couujanHor mogena u dunosoduje MHKNYy3nje AOoWNO je A0 3HavajHUX NPOMEHa y MHOMMM
cpeauHama, y ogHocy ApylwTBa npema ocobama ca mHBanuauTeToM, nocebHo npema ocobama ca
WHTenekTyanHum Tewkohama, 3aTMM npemMa XeHama XpTBama Hacurba, MraguMMa Koju Cy XuBenu y
cuUcTeMy coumjanHe 3awTuTe, CUPOMAaLLHOM CTaHOBHULUTBY, PoMuMa, 1 OpyryM couujaniHo YyrpoXeHUM
rpynama ctaHoBHuwTBa. CBW OHK Xene fa byay y NoTAyHOCTV Aeo ApYLITBEHe 3ajefHuue, a umajy
Behy camoCTanHOCT M KOHTpPOMy Hag CBOjUM XMBOTOM. 3aTO je pasymrbMBa HMXOBa Xerba 3a
coLujariHOM WHKITY3UjoM.
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Y cmucny couujanHor mogena ocoba je akTMBHM Gopal 3a paBHOMPABHOCT, Y NapTHEPCTBY ca
caBesHMUMMa, 3a CTBapake [JpyliTBa Koje je WHKNy3vMBHO. CouumjanHu Mofen 3a pasnuky of
MeauumMHCKor Moaena npebauyje “kpyveuly” o ocobe Ha “HenpaBegHO, OKPYTHO APYLUTBO”.

NMPOBJIEMU AKTUBHE UHKITY3WUJE 3A CNEUN®UYHE OCETIbUBE NPYNE CTAHOBHUKA

Kako 61 ce 0obpo ynpaerbake CnpoBoAMIIO Ha NPaBM HAYVMH, jako je BaXKHO NPEeno3HaTu Ko Cy 0ceT/buBe
rpyne rpahaHa u rpahaHKku noKany v Aa nokpeHy cuctem npaherba tbuxoBuX noTtpeba, passujajyhu
WMHTEH3UBHY Capaftby Ca CBMM 3Ha4yajHMM MHCTMTYUMjamMa Ha JIOKaJIHOM M HaLMOHA/IHOM HWBOY, U
opraHuMsaumjama UMBUAHOT APYLITBA, Koje umajy y ¢dokycy ogpeheHe uns/bHe rpyne, npenosHarte Kao
ocet/bmBe. 3a OnwTnHY Kyna y nepnoay npunpeme oBor 4OKYMeHTa NPUOPUTETHE OCET/bUBE rpyne cy:

MEHE }XPTBE HACU/bA
OCOBE CA UHBAJIMOUTETOM

HemoryhHocT KpeTatba ycnes,
cTpaxa Te HemoryhHOCT KOHTaKTa
ca cny:kbama y Wwantep canama

AXPUTEKTOHCKE npenpeke

HepasmeBatbe ynyTcTaBa u

HepocraTtak moryhHocTm 3a nucaHe KOMyHUKauuje

36putbaBatbe Aelie
Cy»KeH M360p NocnoBa ycnes
CTpaxa oA, Cycpera ca HaCU/IHUKOM
MOHOBHA BUKTUMM3aLMiZ KPO3
objalwrbaBatba M NpensnyaBarba

M/AON KOJU UB/ASE 3
CUCTEMA

HenpunaroheHoct nucma 3a
cnene ocobe

KomyHuKaumjcke npenpeke
Cturma v npeapacyge

CUPOMALLHO CTAHOBHULLTBO

Hepocratak nidopmavmja
Hepocratak matepujanHux
cpeAcTaBa 3a Takce, NpeBo3

Mpeapacyae Ha OCHOBY U3rieaa
WK OMPEM/bEHOCTM

Mpeapacype
HepocraTtak yyera Kpo3 UCKYCTBO
CTapujux Y1aHoBa nopoaunLe
Agizam
HejegHak TpeTmMaH og, cTpaHe
OpraHa v yctaHoBa

Heno3HaBame NOKaNHUX yCTaHOBa
N KOHTEKCTa

Mpobnemun akTMBHE MHKINYy3Wje ca Kojuma ce Cyo4aBajy cneumduyHe oceTIbMBE rpyne CTaHOBHUKA, a Koje
CYy UMIbHE rpyrne OBOr MpojekTa, Cy BPSio CIIUYHU U NoMaxy HaMm fa geduHuiemo enemeHte Kogekca
[obpor ynpaerbaka Yy akTUBHOj MHKNY3nju y OnwtruHu Kyna. Kpo3 geduHucame, ycBajawe U NpUMeHy
Kogekca no6por ynpasrbata y akTuBHoj uHknyuju y Onwtudu Kyna he ce gonpmHeTtu ecdoukacHvjem
N epekTMBHUjEM ocTBapuBany npasa rpahaHa (mocebHO M3 oceTrbUBUX rpyna) Kao LITO Cy: MpPaBo Ha
nHdopmaumjy, npaBo Ha momoh y nonywasaky opmynapa u obpasaua, npaBo Ha ynyhusawe y
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HaanexHy crnyxkby ykomnuko je norpewwmo agpecy obpahana, npaBo Ha “camo ga nutam”, npaBo Ha
Kopuwhere CBOr jeanka 1 nucma npu dopmanHoMm obpahary, NpaBo Ha NOAPLUKY Apyre ocobe u
nocpefoBame y npoueaypama, kao n moryhHocT aa nobvjy gogatHa nojallkersa npoleaypa Koje cy 3a
rpafhaHe HejacHe NNy KOMMIMKOBAHE.

Kako GucMo oTknoHunu Gapujepe, ¥ NPUNarogunu OKOMHOCTM pasnMuuTUM ocobama aa Mory aa y3amy
yyewhe y XUBOTY y 3ajegHvuM, ycTaHoBe UM opraHusauuvje y OnwTuHu Kyna, paguhe y npasuy
ycrocTaBIbakba cucTema 4o6por ynpasrbama Koju UMa KapakTepUcTUKe, NPUHLUMIE 1 Havena, a Koja cy
JedvHncaHa y JarbeM TEKCTY.

NPUHUUNU U HAYETA OOBPOT YNPABJbAHWA Y AKTUBHOJ UHKNTY3UJU HA KOJUMA JE
BA3WUPAH KOOEKC
e 3aKoHMTOCT

3aKOoHWTOCT je 0 CYLUTMHCKOT 3Hayaja 3a ycrnellHO (byHKLMOHMCake MpaBHOr cuctemMa, na Tako M 3a
BarbaHO [ernoBake yrnpase Yy cknagy ca NpuvHUMNOM BnagasuHe npaea. OcTBapvBame 3aKOHUTOCTU Y
pagy MHCTUTyLMja U opraHmn3aumja Ha fiokasiHOM HMBOY, NMPeaycrioB je pa3Boja fobpe ynpase. BaxHo je
[a yCTaHOBe U opraHu3auvje page y ckrnagy ca 3akoHuma, nponucuma, ynpaBHUM akTuma u pagtama.
3akoHWT paa ynpaBe He 3HauM YBEK 1 3a0BOMbere CTaHaapaa Aobpe ynpase, jep Cy Hekaa 3aKOHCKU
NponucK NoLun, He oAroBapajy OPYLUTBEHO] CTBApPHOCTM M AOBOAE OO0 HenpaBMYHMX Mocreguvua no
rpahaHe. Takofe, OBaj NMPUMHUUMN YKIbyYyje M E€TMYKO MOHallakwe 3anoCreHUX, Kao WU MoLITOBaHe
BMNagaBuHe npaga.

e TpaHcnapeHTHoOCT

JeamHuMLA NokanHe camoynpase Kao AoHOCUMAaLL OAMyKa 1 OAroBOPHa MHCTUTYLIM[jA Ha NOKANHOM HUBOY,
Kao U ocTane WHCTMTYUMja U opraHusauvje y 3ajegHuum, Tpeba ga page TpaHCNapeHTHO.
TpaHcnapeHTHOCT je Aeo NpUHLMNa OAroBOPHOCTU U yKasyje Ha TO [a je BaXHO [a Ce Ha NoKanHoM
HMBOY 3Ha:

1) KO je oAroBopaH U 3a WTa u
2) ko je ypaamo gobap mnu now nocao.

Mpouenype HameweHe rpafaHuma, u nocebHo oceTrbMBMM rpynama rpafaHa Tpeba fa Oyay
TpaHcnapeHTHe, a nocebHo ce To ogHOCK Ha ByLleT 1 payyHOBOACTBO; jaBHe Habaske wTA... pahaHu/ke
Tpeba ga vmajy nHpopmMaumje o pagy UHCTUTYUMja n ga ce 0b6e3denm jaBHOCT nocTtynaka (Ha npumep:
nyénuumuTeT cactaHaka, akTMBHO WUHJOpMUCare, NpucTyn MHdopmauujama of jaBHor 3Hadvaja UTA..).
TpaHcnapeHTHOCT yKrbydyje M oaroBapajyhy perynauuvjy TokoBa MHdopmauuvja yHyTap 3ajegHuue (Tj.
n3meny opraHa onwTuHe, anu N nameny onwTuHe U APYrMxX UHCTUTYUMja 1 opraHusaumja. HTepHer je
KibyyaH OOMPWHOC OCTBapumo y Ao6poj ynpasBm u  yuuHuo je npouece y JIIC n uHCTMTYyumjama u
opraHvsauvjama BUASbUBUUM N TPAHCMApEHTHUjOM, Na cCaMUM TUM U MOASIOXHW]O] jaBHOj KOHTPONN.

e [MapTuumnaumja
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Oeaj npuHUMN ce 6aBM NUTawEM: KO Ha KOjU HAYMH AOMPUHOCK MpOLEeCy AOHOLUEHa OMLUTUHCKUX
oanyka“. lNocTtoje ABe pa3nuunTe KaTeropvje MexaHu3ama Koju rpahaHuma (MnvM LMBUNHOM OPYLUTBY)
Aajy moryhHoCT Aa Aajy AONPUHOC Y NpoLecy AOHOLWeHa oanyKa OnwTUHe:

1) W30opu n rnacame rpahaHa kpo3 pedepeHayMcka NMTaka, Kao jefaH Of CHaXKHUX
MexaHn3ama, y KojeM Mory fia y4ecTByjy camo rpafjaHu/ke Koju nmajy npaso rnaca.

2) TMaptuumnauuja rpafaHa/ku Kpo3 ydewhe y jaBHMM pacnpaBama, OyleTckum chyliawuma,
porahajuma jaBHor nHdopmmncara, NpaBo Ha neTuumje, NPaBO Ha KOHCynTauujy y MOCTYMKy
JOHOLLIEeHA jaBHUX MOMNUTUKA 1 OPYruX akaTta.

MapTyumnaumja cemx rpanaHa y ApyLTBEHOM XMBOTY 3Ha4M A Cy CBU aKTUBHO YKIby4YeHU Y JOHOLEHEe
OANyKa O MUTakwMMa Koja Ce HUX TUYY U Yy akTMBHOCTMMA AEMOKpaTCKor ApywTea. Yyewhe geue wm
Mnaaux nogpasymeBa npaBso eLe [a ce Yyje hWXOB rmac 1 Aa ce yKiby4ye Yy JOHOoLleHe oanyka, 6uno
koa kyhe, wnu y onwTeMm XMBOTY 3ajedHuue, Yy LWKOMWM WNu Yy nNojeOuHayHuM MpaBHUM U
aAMUHUCTPATMBHUM MUTakUMa Koja ux ce Tudy. [lapTuumnauuja je omoryheHa nocegoBareM
npaBoBpPeEMEHMX U MOTNYHUX MHAopMaumja. Ibyan he ce oanyumTn ga npeysmy OAroBOPHOCT U y3My
yyewhe y ApyLUTBEHOM WM MOSIMTUYKOM XXMBOTY YKOMMKO pacronaxy AOBOSbHUM Bpojem peneBaHTHUX
nHdopmaumja Koje UM omoryhyjy cyhewe, OOHOWEHEe OANYKe, UHUUMjaTUBY... AaKne, CBe LUTO YMHU
HMXOBY NapTuumnauujy.

e HeauckpumuHauuja

MpuHUMN HegucKpMMUHaUMje 3axTeBa jefHaK TpeTMmaH nojeavHua unm rpyne 6e3 o063upa Ha huxose
nocebHe KapakTePUCTMKE UMK Pa3NIMYMTOCTM KOje MOry Mpou3BecTn edhekTe Koju CUCTEMATCKN CTaBrbajy
Yy HEMOBOSBbHUjW MOMOXaj Nuua Koja noceadyjy kapakrepuctuke. HegnckpyMmmnHaumja 3Haum He camo aa
Hema nojeguHua unu rpyne (ykibyyyjyhm mamwuHe, yrpoXXeHe M MapruHanu3oBaHe), Koje mory 6utu
UCKIby4eHe 13 oaryka 1 npucTtyna pecypcuma, Beh sHaum 1 aa cy nrnaHupaHe KOHKpeTHe cTpaTerunje un
aKTMBHOCTM Kako O6u ce usberne moryhe akumje m3 kojux 6u morna npousahu guckpummHaumja. OBo
nogpasymMmeBa [ja NPOaKTMBHE jaBHE MOMUTUKE 3a UCKIbYYEHE MM MaprHanusoBaHe rpyne mopajy outm
uMnreMeHTupaHe y cBuMm ccepama paja UHCTUTYLMja U OpraHusaumja y 3ajeaHuLm.

e EdwmkacHocT

EdpmkacHocT 3Haum ga jaBHu pecypcn (Matepujantu, (UHAHCKCKK, IbYACKU, BPEMEHCKN) Ce KOpUcTe y
ONTUMarnHOM HauyuHy (OQHOC TpOLWKOBa W kopucth). EdpmkacHocT ce ogHocu Ha npaBOBPEMEHO
pasBujare 1 yCBajake NOMNUTMKa akTUBHE MHKINY3Wje KOje BOAEe Ka YCNeLIHOCTM Lienor NoKanHor cuctemMa.
BnaroBpeMeHOCT akTUBHOCTM Ce 3acHUBa Ha yTBpfuBakby jacHUX LMrbeBa, eBanyaumjy bygyher ytuuaja
W eBEeHTYyarnHo NpoLUnxX UCKycTaBa y CBeTNy noctusamwa edoukacHor genosawa ynpase.

e [oyspaHocTt

Kaza roBoprMo 0 Nnoy3aaHoCTU kao jeAHOM of, Havena Aobpe ynpase, M1 roBOPYMO O HEONXOAHOCTM Aa
ce rojacHe ynore WHCTUTyLUMja U opraHusauuja y 3ajedHuuu, y npouecy AoHolewa oanyka. CBaka
MHCTUTYLIMja MOpa jacHO Npey3eT! OArOBOPHOCT 3a CBOje HaANeXHOCTU 1 oBnaluhetsa, LTO Npon3unnasm
13 jacHo yTBpheHe BpCTe cUcTema ynpase y KojeM Ce TPEeHYTHO ofBujajy MPOMEHE M Ka KOjeM Ce CTPEMM.
CTora je noxersHo yTBpaAnTH nocebaH cTeneH 0AroBOPHOCTM 3a UHCTUTYL]E 1 opraHusaLmje yKkrbydeHe
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y crnpoBohjetbe MOMUTUKA aKTUBHE WHKMy3uje. VMICTOBpEeMEeHO, OAroBOPHO W3BpLLUABaHe 3aKOHCKU
yTBpheHnx o6aBesa noenaym 3a cobom KpeandunmuTeT OAHOCHO NOY3AaHOCT UHCTUTYLMje/opraHnsaLyje
1 cnyxBeHrKa Kao peneBaHTHOr NapTHepa y OJIHOCY Mpema KpajH1UM KOPUCHULIMMA jaBHUX ycryra.

e OproBopHocCT

OproBopHOCT je MopanHa ocobrHa, HeLTo LWTO ce CTuYe obpa3oBaH-eEM U UCKYCTBOM, a 3axXTeBa BMCOKY
CBECT O TOMe Kaga HewTo Tpeba 4nHuTU. oCcTOojM BULIE BpCTa OArOBOPHOCTU O KOjux cy 3a Jobpy
ynpasy 3HavajHa nHauBuAyanHa oaroBOPHOCT OAHOCHO OArOBOPHOCT ,,CamMOM npema cebun”, 0oaroBoOpHOCT
npemMa HenocpeaHoOM pagHOM OKpYXeHy Aakne OAroBOPHOCT ,Mpema CUCTeMy U yHyTap cucrema“ u
OZIFOBOPHOCT Npema LUMpOoj cpeiHu OOHOCHO Mnpema ,KpajheM KOpPUCHUKY ycrnyra“. HeonxogHo je ga
NnocToju CBECT fa CcBa Tpu BuAa OOrOBOPHOCTM MAY PYKY NoA pyKy U Aa oACYCTBO jefHe ayTOMaTCKu
aHynupa MoryhHOCT npakTukoBakba fApyra Aesa Buga oprosopHoctu. Op 3anocnenux y JIC,
WHCTUTYLMjaMa 1 opraHusauujama, kaga roBopMMo o 4o0poj ynpaBu, ce oYekyje ga ce npemMa jaBHUM
pecypcuma onxofe Ha o4roBopaH HadvH, Aakrne ga nx He 3rnoynotpebrbasajy pagu npubaerbamba NuyHe
kopuctn. OAroBOpHOCT Ce NocMaTpa U kao ctaHaapa Aobpe ynpase.

e [lpodcdecuoHanHOCT U CTPYUYHOCT

MpodecnHanHOCT M CTPYYHOCT Yy pafy 3anoCreHnX N capagHuKa y UHCTUTYUMjaMa U opraHusaumjama
3Ha4yuM npe cBera ga ce paj oguja npemMa npasBunMma CTPyKe Kako Y MPOLECHOM Tako U MaTtepujanHo-
npaBHOM CMUCIY, JOK ce AeNOTBOPHOCT paja orfiefa Hajnpe y 6naroBpemMeHOCTM noctynawa, y pagy
6e3 oayroenavewa pokoBa M offaraka npepys3vmMarba NponucaHnx M yTBpheHux pagwun u mepa y
BpLUEHY CNyXOe Kao M y BPEMEHCKN NPUXBAT/LUBOM OAry4YMBaky O NpaBuMMa M obaBesama rpahaHa u
npaBHMX cybjekaTa y ocTBapuBaky HUXOBUX NpaBa M obaBe3a U Ha 3aKkOoHy 3aCHOBaHWX MHTepeca.
Takohe, y KOHTEKCTY A06pe ynpaBe NnpodeCcMoHanHocT nogpasymeBa u npodecnmoHanHy npunaroheny
KOMyHuKauujy, o6e3befhmBare gogatHe NoTpebHe NogpLUKe CTpaHKkama Y KOHTaKTy ca MHCTUTyUMjama,
Kao M CNpeMHOCT Ha npunarofaBake W npomeHe. [lpodecrMoHanHM M CTPyYHU 3anocineHu cy
KOMMETEHTHN da page CBOj MOcCao, Aa pasMULLIbajy M3BaH OKBMpa W MojegHOCTaBe WM npunaroge
npoueaype 3a oceTrbMBe rpyne rpafaHa kaga rog je 1o moryhe, yime nokasyjy CeH3WBUNHOCT Ha
notpebe rpafaHa y cBojoj 3ajegHuun. [MpodhecMoHanHOCT 3Ha4YM 1 NoHalake Yy cknagy ca eTUKOM
CTPYKe.

e [JloctynHocTt rpafjaHnmalkama

Kao BaxHa kapaktepucTuka gobpe ynpase, AOCTYNMHOCT CE€ OHOCKM Ha MOBE3WBaHE MHCTUTYLMja U
opraHuMsaumja Ha JrokanHoM HuBOY, paau obesbehumBarba Behe xapmoHuM3auuje y HUXOB pagy,
[OCTYNHOCTM nojaTtaka W NojeAHOCTaBIbMBaky HMXOBOr paga. Takohe, JocTynHocT obyxeata u
NoBe3aHo je ca NPUHLMMNOM TPaHCNApeHTHOCTU Kafa Cy Yy NUTamwy MHOopMaLuje HamerweHe rpafaHuma,
Koje cy npucTynadHe 3a rpahaHe/ke, a nocebHO 3a oceTrbuBe rpyne rpafaHa v rpafjaHky (oBge MUCIIUMO
Ha HEKOMNMUKO BPCTa NPUCTYNa4YHOCTU, Kao LUTO Cy: apXUTEKTOHCKA, MH(OpMaLujcka, KOMyHUKaLmjcka, pag,
Ha TepeHy, moApluka Yy Tymadewy MHGopmauuja v npasa). JocTynHOCT obyxBaTa M OTBOPEHOCT
WHCTUTYLMja U OpraHuM3aumja 3a WHOBATMBHA pellewa, koja he o06e3beantn obOpo ynpaerbawe Yy
aKTUBHO] MHKIY3WjU Ha NOKarHOM HUBOY.
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KOAEKC

O NOBPOM YIMNPABJbAHY Y AKTUBHOM YKIbYUYUBAKY Y OMLUTUHU KYJA

OBum KopekcoM o [oGpoM ynpaBrbaky Yy akTUBHOM ykIbyumBakby y OnwTueu Kyna ytephyjy ce
MPUMHUMMIM M Hayena Yy obGaBrbaky MpodecroHanHe AYyKHOCTU 3anoCneHuMX Yy WHCTUTyuujama wu
opraHu3auujama Ha HUBOY NokasiHe 3ajefHuLEe, Kao U 04HOC nNpema rpahaHumal/nama, a nocebHo npema
rpafjaHumMa/kama 13 OCeTIbMBYMX rpyna CTaHOBHULLTBA.

Lnre Kogekca je oa nogurHe keanuTeT paja MHCTUTYLUMja U opraHu3auuvja kaja je y nutamwy akTUBHa
WHKITy3unja, kao 1 ga ojaya ogHoc U3Meny MHCTUTYLMja 1 opraHn3auuja, ca jegHe cTpaHe, 1 rpahaHa/ku
Kao KOpUCHMKa ycryra, ca apyre cTpaHe, Kao 1 Aa noacTtakHe rpafaHe/ke Ha akTUBHO ydellhe y CBUM
npouecuma, nowTyjyhm npvHumne aytoHomuje n npaea rpahaHa/ku.

Opnpen6e osor Kogekca, obaBesyjyhe cy 3a cBe UHCTUTYUMje u opraHnsaumje y OnwtmHmn Kyna.

*k*k

CBe MHCTUTYLUMje u opraHusauuje Ha Teputopuju OnwTtuHe Kyna y cBoM pagy nowwtosahe npuHumne
3aKOHWUTOCTM, TPaHCNapeHTHOCTW, OArOBOPHOCTM M NOY34aHOCTU Y CBOM paay. Paan nobpor ynpasreara
y aKTMBHOj MHKNy3uju obes3beguhemo Gorby capagwy M3MeRy MHCTUTYLMja M OpraHusaumja, kao u
pa3BMTN MexaH13Me 3a KOOpAMHALMjy U LLeNnoBUT NPUCTYN Y NPOLIeHN 1 3a0BorbaBamy notpeba 3a cee
rpahaHe u rpahaHke, a nocebHo 3a oceTrbuBe rpyne.

*k*k

CBe MHCTMTYyUMje U opraHu3aumje Ha Teputopuju OnwTtuHe Kyna y cBom pagy he cTpyyHO u
npodecmnoHanHo, edukacHo, ogroBapaTu Ha 3axTeBe rpafhaHa. Y CBOM CBakogHEBHOM pagy Ouhe
OKpeHyTu notpebama rpahaHa n HUXOBOM UcNyHaBaky. Pagn o6e3befhuBarba JoOpe ynpaBe y akKTUBHO]
WHKNy3nju npema rpahaHuma he ce noctynaTtu ca yBaxkaBakeM U NaxnoM. IHCTUTyLmje n opraHmsauuje
he ce Tpyoutn ga 6ygy otBopeHe u goctynHe CBWM rpahaHuma, kpo3 npunarofeHe BebG cajtoBe u
npunarofeH jesnk y CBakogHEBHOj KOMYHMKALMjU ca KopUCcHMUuMa/uama.

*k*k

CBe MHCTUTYUMje U opraHusauuje Ha Teputopuju OnwTtnHe Kyna he npuxsaTatu u ucnpasrbatu
COMCTBEHe rpeluke y pagy, Tpyoehn ce ga He HaHoce wTeTy rpahaHuma. Opxehu ce npuHuuna
HeauCcKpuMMHauwje, jeaHako he noctynaty ca cBuM rpafjaHuma y UCTUM M CAMYHUM CMTyaumjama, 6e3
OVCKpUMUHauMje npeMa 6runo KoM OCHOBY U He 3roynoTpebrbaBajyhn cBoja oBnawhera. YBaxaBahe
pPa3nNMUNTOCTM CBaKOr NojeanHUa/ke 1 npyxare nogpluke cBuM rpahaHvumMa u rpafhaHkama, 6e3 o63upa
Ha uHAuBMAyanHe pasnuke, Kao M jegHake moryhHocTu 3a yyewhe y cBum obnactMma ApyLUTBEHOr
XuMBOTa, buhe Halle Boaurbe ka akTUBHOj MHKIy3uju. NpeseHnpahemo auckpummnHauumjy, npomouLlyhn
aKTMBHO aTMocepy TonepaHumje, ConMaapHOCTU U NpaBa Ha je[iHaKe LaHce CBUX Y 3ajedHuum, y CBUM
npurmMKama v Kpos cBe akTMBHOCTW. YKOMNWKO Ce U Nope[ Tora npenosHa akT ANCKpMMuHauuje, 3anocnexHu
n capagHuum he ynyTntu nojeamnHaualky, Kojyu cy 6unv nsnoxeHu AUCKPUMUHALMIN, HA MHCTUTYUM]E Koje
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MOry NpY>X1TK garby nomoh (HesaBucHa Tena, 6ecnnartHy npasHa nomMoh unu Ha opraHunsauuje LMBUITHOT
ApyLUTBa Koje npyxajy nomoh ogpeheHum rpynama).

*k*k

CBe MHCTUTyuMje W opraHusauuje Ha Teputopuju OnwtuHe Kyna paguhe HesaBUCHO W
HenpucTpacHo, wtutehyn npuBaTHOCT nogaTaka rpafaHa v GnaroBpemeHo nocTynajyhn no HMxoBUM
3axTteBuma. buhe goctynHe u npuctynayHe rpahaHuma, y cmucny nHdgopmadivja, nogaTtaka, npoueaypa.

*k*k

3anocneHM u capagHULM Ha §nokKanHoOM HuBoy he nponasutn obyke Koje he ykbyuuTn
ceH3nbunmsaumjy, cmarere cTepeoTuna u npegpacyna, kao u cneumduyHy KOMyHUKauujy npema
pasnMunTMM OCEeTILUBMM rpynama rpafaHa u rpafaHku. KoHTMHyupaHo he ce paguth Ha cTBapakby
aTMocdepe y Kojoj cBu rpahaHu/ke OnwtmHe Kyna, a nocebHo 13 0CceTrbMBUX rpyna, umajy ocehaj nuyHe
n konekTmeHe 6e3begHocCT.

*k*k

CBe WHCTUTYUMje M opraHusauuje Ha Tteputopmju OnwTtunHe Kyna aktmBHo he paguntu Ha
obesbenmBamwy n noeehawy napTuumnaumje rpahaHa u rpahaHku, NocebHO M3 OCeTIbUBMX rpyna, Y
npoLiece AOHOLLEHa 0A1yKa, Kao 1 noAcTvUake 1 NnogpLika y OCMULLIIbaBakwy U NPUMEHU Mepa akTUBHE
WHKMy3uje, Kao U hUXOBOM Npahewy 1 eBanympamy.

*k*k

CBe MHCTUTyLMje 1 opraHu3auuje Ha TepuTopuju OnwTnHe Kyna he pagntu Ha pa3Bojy edorkacHujuxX
N edeKkTMBHUjUX MexaHu3amMa 3a [oce3are oceTrbuBux rpahaHa u rpahaHku, fajyhmu ogrosope Ha
nMTaka Kako A0hK A0 HUX, Ha KOjU HAYUH UX aHUMUPAaTU U YKIbYYUTU Y OPYLUTBEHM XMUBOT Y 3ajeaHnLNn
1 nomohn UM fa ocTBape CBOja npasa.

*k*k

CBe MHcTUTYyUuMje M opraHumsauuvje Ha Teputopuju OnwtuHe Kyna he y3 nogplky nokanHe
camoynpaee, HyauTM NpUMEPE WHUUMjanHUX MporpamMa/akTMBHOCTM Ca Kojuma nounke pag ca
rpahaHnma 13 oceTrbuBMX rpyna — gajyhu nperneq nporpama/aktMBHOCTU/ycnyra koje cy 3HavajHe 3a
rpafhaHe 13 oceTrbuBMX rpyna, paau boreer pasymeBara Koje Cy TO 3HavajHe TeMe 3a ogpeheHe rpyne,
Kao n wra Tpeba umaTtn Ha yMy Kada ce opraHmayjy nporpamu/egykaumje kako 6u 6unm npumMeHsbuBwm,
OLHOCHO KOja 3HadajHa napTHepcTBa Tpeba passujaTy.

Ogaj Kogekc ctyna Ha cHary y poky og 8 aaHa o objaBrbmBamsa...
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